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Im Gegensatz dazu entstand die heutige SEWOBE AG durch
gesundes Wachstum. Bevor der Begriff Bootstrapping
weite Verbreitung fand, setzten die Griinder auf Eigen-
finanzierung, viel Engagement und einem maoglichst
schnellen Einstieg ins operative Geschaft. Der Fokus lag
gleich zu Beginn auf einem positiven Cashflow. Dieser Weg
bringt anfangs viel Arbeit mit sich, sorgt aber dafr, dass
Grinder:innen schnell ein hochwertiges und stark nach-
gefragtes Produkt entwickeln und sich ganz auf die Kunden-
akquise konzentrieren.

Die Anfange: Probieren,
anpassen, weiterentwickeln

Zundchst berieten Eiko und Thomas andere Unternehmen
beim Gang ins Internet und bauten erste Online-Présenzen
fUr diese Firmen. Parallel dazu wurde an eigenen Themen
gearbeitet: Online-StraRenportale (Baeckergasse.de /
Kaisermeile.de), ein E-Commerce Shop flr Budapester
Schuhe oder Wochenend Specials —immer mit dem Ziel,
eine Idee zu finden, die im Internet erfolgreich ist.

Losungen Fiir Homeoffice -
lange vor Corona

Die Basis fir den spateren Erfolg legten sie durch eine
Softwareldsung, die sie urspringlich fir sich selbst er-
stellten. Eiko erinnert sich: “Da Thomas damals in Westen-
dorf lebte und ich in Augsburg, programmierte er fir die
SEWOBE eine Online-Lésung zur Kundenverwaltung mit
Rechnungsstellung. So konnten wir beide gemeinsam
auch vom Homeoffice aus in einer Lésung arbeiten. Dieser
OfficeMANAGER ist nach zahlreichen Updates noch heute
die Verwaltungssoftware der SEWOBE und vieler anderer
Unternehmen.”

Das innovative CRM-System war dann auch der Grund, die
Rechtsform des Unternehmens zu andern und eine GmbH
zu grinden, um die Zusammenarbeit besser abwickeln zu
kénnen. Nebenbei engagierten sich die beiden Griinder bei
verschiedenen Vereinen. “Diese ehrenamtlichen Tatigkeiten
waren sehr zeitintensiv. Zeit, die wir in der Phase der
Grindung eigentlich nicht hatten”, erkldrt Eiko. Doch
Zeitnot macht erfinderisch: Kurzerhand wurde der
OfficeMANAGER zur Mitgliederverwaltung fir Vereine
umfunktioniert. “Durch die Mdglichkeit, gemeinsam und
gleichzeitig auf Daten zugreifen und diese bearbeiten zu
kénnen, haben wir Vereinsarbeit viel effizienter gemacht.”

Damit entdeckten sie fast nebenbei eine Marktlicke: Softwa-
re fUr die Vereins- und Verbandsverwaltung.
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Eiko dazu: “Viele Vereine arbeiteten damals offline, meist
wurden Dokumente oder Ubersichten mit Excel oder anderen
wenig datenschutzkonformen Methoden handisch bearbei-
tet und analog dokumentiert.” Diese Probleme 6st das en-
gagierte SEWOBE-Team nun seit iber 20 Jahren mit groRem
Erfolg. Das Unternehmen betreut heute Gber 1000 Vereine
und Verbande mit Giber 2 Millionen Kontakten. So hat Eiko
Trausch erreicht, was er schon immer wollte: Eine erfillende,
sinnstiftende Arbeit, die das Leben fiir andere erleichtert. “Es
ist schon ein einmaliges Gefiihl und mit nichts zu vergleichen!
Begonnen haben wir vor 20 Jahren mit kleinen Vereinen —
heute betreuen wir auch GroRvereine wie zum Beispiel die
DLRG Deutschland mit 1.6 Millionen Mitgliedern!”

Langsam wachsen -
der beste Weg?

Ein beschleunigtes Wachstum kam fir die SEWOBE-Griinder
nie ernsthaftin Frage. “Der Markt war zu Beginn der 2000er
noch nicht dafir bereit”, meint Eiko Trausch. ,Da hétte auch
ein Werbebudget in Millionenhéhe nichts gedandert. Man
muss auf den richtigen Moment warten. Und als wir dann
ohne externe Finanzspritzen den Break-Even geschafft hat-
ten, waren wir froh, dass wir nicht jeden Monat Geldgebern
erkldren missen, was wir tun oder warum wir etwas nicht
tun”. Die SEWOBE AG gehort nach tber 20 Jahren immer
noch komplett zu je 50 Prozent den beiden Griindern: Eine
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Raritdt. Auch dariber ist Eiko Trausch froh: ,Genau darum
ging es uns beim Griinden: Es alleine schaffen, selbst bestim-
men.” Doch er rdumt ein: ,Den einen optimalen Weg gibt es
nicht. Wenn man Geld angeboten bekommt, muss man es
in vielen Fallen nehmen. Sonst besteht immer die Gefahr,
dass als ndchstes ein Konkurrent gefragt wird —und schon
hat man im Wettbewerb keine Chance mehr. Auch wir wiir-
den ein Investment fir die SEWOBE AG nicht ausschlieRen,
wenn der Erhalt des Unternehmens davon abhinge.”
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Bereit fiir die Zukunft....

Teambuilding und enger Zusammenhalt sind wichti-
ge Faktoren fir die beiden Unternehmer. Deswegen
spielt die Ausbildung eine Ubergeordnete Rolle bei
der Unternehmensentwicklung. Alle Mitarbeiter:innen
haben ihre Ausbildung bei der SEWOBE AG durchlau-
fen und bilden nun die neuen Nachwuchskréfte aus.
“Darauf sind wir besonders stolz”, so Thomas Weis-
haupt. Die 2022 erworbene, firmeneigene Mietflache
in der Werner Haas Strafe bieten dem Team Standort-
vorteile: Gute Einkaufsmoglichkeiten durch die Néhe
zur MaxstraBe und zur Citygalerie, viele Optionen fir's
Mittagessen, aber auch Méglichkeiten fir Afterwork-
Aktivitaten wie Kinoabende im CinemaxX etc.

Derzeit arbeiten die beiden Griinder an einem Konzept,
das die Beteiligung besonders motivierter und engagier-
ter Mitarbeitender ermdglichen soll. Dazu gehoért auch
die 2019 erfolgte Umwandlung der GmbH in eine AG. Mit
Beteiligungen am Unternehmen &sst sich Wertschatzung
flr Leistungen ausdriicken und die emotionale Bindung
an das Unternehmen starken. Auch die Unternehmens-
nachfolge kann auf diese Weise gesichert werden.

Auch bezlglich Diversitat stellt die SEWOBE AG
Zukunftsfahigkeit unter Beweis. So wurde schon frih
das Potenzial von Mitarbeiter:innen mit autistischen
ZUgen erkannt. Eiko Trausch dazu: ,Viele der Aufgaben,
die bei uns anfallen, sind so komplex, dass sie nur von
Menschen mit besonderer Begabung und speziellen
Fahigkeiten gelost werden kénnen.” AuBerdem hat
die SEWOBE AG mit Heike Lenz eine Frau als Aufsichts-
ratsvorsitzende — und das in der von Mannern dominier-
ten IT-Branche! Eiko Trausch: “Sie gehort in ihrem Spezial-
gebiet, dem Datenschutz, zu den Besten und unterstitzt
uns bei all unseren internen und externen Prozessen.”

Tipps fiir Griinder: innen

Worauf sollte man bei der Griindung eines Unternehmens
achten? “Loslegen mit Herzblut und niemals auf die Zeit
schauen. Wer wirklich griinden will, muss experimen-
tieren wollen und viele Wege gehen”, ist Eiko Trausch
Uberzeugt. Flr IT-Unternehmen braucht es aus seiner
Sicht von Anfang an ein gutes Team: “Man sollte immer
mindestens zu dritt sein. Ein IT-Brain, einer fir’s Geld, ei-
ner fir Marketing, Vertrieb und Personal. Das ist meines
Erachtens das ‘Mindest-Kernteam'. Zu zweit geht es auch
—aber das ist schon sehr sportlich!”
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